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Ϯ  

 
^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕��ŝǀŝĐWůƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�Ğ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�KƵƌ��ŝǀŝĐ,Z��ƉƉůŝĐĂŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ�KŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ŝŶƚƵŝƟǀĞůǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚŝƌĞ�ďĞƩĞƌ͊�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘  /ĐŽŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�/ŶĐ͕͘�ĚŽĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ��ŝǀŝĐWůƵƐ͕��ŝǀŝĐ,Z͕�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�WůƵƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͘�  �ŝǀŝĐWůƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƌƵƌĂů�ĐŝƟĞƐ͛�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ƐŽƵŐŚƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƌŽƵƟŶĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůů͘��ŌĞƌ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�KƵƌ��ŝǀŝĐ,Z�ƚŽŽůƐ�ĂůƐŽ�ŐƌĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͘  dŽĚĂǇ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĨŽƵŶĚĞƌ�tĂƌĚ�DŽƌŐĂŶ͕��ŝǀŝĐWůƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĚƌŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 

�ƚ��ŝǀŝĐWůƵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ŐŽĂů�ǁŝƚŚ��ŝǀŝĐ,Z�ŝƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚŝƌĞ�ƚŽƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŚŝƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ ��ŝǀŝĐ,Z͛Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘ tĞ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�
Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ůŝǀĞ͘ �ŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǁŝƚŚ�,Z͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�
ĨƌŽŵ�,Z�ƚŚĂƚ�ŐŽŝŶŐ�ůŝǀĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽŶŐ�ĚĞůĂǇƐ͘ �ŝǀŝĐΖ,ZƐ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ůŝǀĞ�ĂŌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ŽŶ�,Z͘ 
-�ŚƌŝƐ�sĂƐƋƵĞǌ͕�/d��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕�dy  

,®ÝãÊÙù�Ê¥��®ò®�W½çÝ 



ϯ  

��Êçã��®ò®�,Z 
 DŝƐƐŝŽŶ �ŝǀŝĐ,Z�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͗ 
н /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
н ZĞĚƵĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,Z�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
н �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�,Z�ƉƌĂĐƟĐĞƐ  KǀĞƌǀŝĞǁ �ŝǀŝĐ,Z�ŝƐ�Ă�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƚŽŽůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚŝƌĞ͕�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵŽĚƵůĞƐ͗� 
н �ŝǀŝĐ,Z�ͮ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ 
н �ŝǀŝĐ,Z�ͮ��ŵƉůŽǇĞĞ�KŶďŽĂƌĚŝŶŐ 
н �ŝǀŝĐ,Z�ͮ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
н �ŝǀŝĐ,Z�ͮ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ  �ŝǀŝĐ,Z�ͮ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝƐŚ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂƐŝůǇ�ŚŝƌĞ�ƚŽƉ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ͊  �ŝǀŝĐ,Z�ͮ��ŵƉůŽǇĞĞ�KŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌŵƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ƐĞƚƵƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƐŽ�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͊  �ŝǀŝĐ,Z�ͮ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��ůů�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĞŵƉůŽǇ͊  �ĂĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵŽĚƵůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďƵŶĚůĞƐ͘�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŝǀŝĐWůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘� 

�/��zKh�<EKt͍͘͘͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚŝƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϳй�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ůŽŽŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ϴϯй�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� 
 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĚĂƚĂ͕�
ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽīĞƌ�
ůŝƩůĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Įƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
WƌŽĮůĞƐ͕��ĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�dƌĞŶĚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽƉ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŽ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 



ϰ  

zÊçÙ�^Ê½çã®ÊÄÝ͗��ÊÄÝç½ã�ã®ò��^�Ùò®��Ý 
 
KŶƐŝƚĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ĂƐĞĚ�,ŝƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�hƐĞƌ�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ,Z�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ͕�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚŝƌĞ�ďĞƩĞƌ͊ 
 
,ŝƌŝŶŐ�ƚŽƉ�ƚĂůĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĮůůĞĚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƩĞƌ͘�>ŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ϭϳй�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϴϯй�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�
ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� 

,ŝƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ͗ 
н ,Žǁ�ƚŽ��ƩƌĂĐƚ�dŽƉ�
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 

н /ŵƉƌŽǀĞĚ�^ŽƵƌĐŝŶŐ�
�ŚĂŶŶĞůƐ 

н WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WƌŽĮůĞ�
�ĂƐĞĚ�,ŝƌŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ 

н ,ŝƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ��ĞĮŶŝƟŽŶ 
н tŽƌŬŇŽǁ��ĸĐŝĞŶĐǇ 
 
 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ�
ZĞǀŝĞǁ͗ 
н �ǀĂůƵĂƟŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�
ZĞǀŝĞǁ 

н WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WƌŽĮůĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ 

н WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�WƌŽĮůĞ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 



�ϱ 

 

ϱ 

KçÙ�WÙÊ¹��ã���ò�½ÊÖÃ�Äã��ÖÖÙÊ��«—�ÖÖ½®��Äã�dÙ��»®Ä¦�^ùÝã�Ã 

dĂƌŐĞƚ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ dĂƐŬ ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ �ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ 
 :HHN�2QH�–�7ZR 

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ� �>/�Ed ZĞƚƵƌŶƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ƚŽ��ŝǀŝĐ,Z͘ 
Ύ/Ĩ�KŶƐŝƚĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƟŵĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬ;ƐͿ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŽŶƐŝƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬ�Žī�Ăƚ��>/�Ed͘ 
WƌŽũĞĐƚ�<ŝĐŬ�Kī �ŝǀŝĐ,Z�ͬ��>/�Ed dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
<ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ �>/�Ed <ĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨƌŽŵ��>/�Ed�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

 :HHN�7ZR�–�)RXU 
^ǇƐƚĞŵ��ƌĞĂƟŽŶ �ŝǀŝĐ,Z �d^�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͕�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 
,Z/^ͬWĂǇƌŽůů�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ �ŝǀŝĐ,Z /Ĩ�,Z/^ͬWĂǇƌŽůů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 :HHN�7KUHH tŽƌŬďŽŽŬ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ �>/�Ed �ƵƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�<ŝĐŬ�Kī͕�Ă�tŽƌŬďŽŽŬ�ŽĨ��ĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ��>/�Ed͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŝǀŝĐ,Z�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ �>/�Ed �>/�Ed�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ͕�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��d^͘ 

 :HHN�)LYH�–�6L[ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞǀŝĞǁ �ŝǀŝĐ,Z�ͬ��>/�Ed �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��>/�Ed�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
^ǇƐƚĞŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ �ŝǀŝĐ,Z�ͬ��>/�Ed dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�/d�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 :HHN�6L[�–�7HQ �ůŝĞŶƚ�dĞƐƟŶŐ �>/�Ed �ůŝĞŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�dĞƐƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 :HHN�7HQ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů �>/�Ed &ŝŶĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ��>/�Ed 
 :HHN�(OHYHQ�–�7ZHOYH 

dƌĂŝŶŝŶŐ �ŝǀŝĐ,Z�ͬ��>/�Ed dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�,ŝƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 :HHN�7ZHOYH 'Ž�>ŝǀĞ �ŝǀŝĐ,Z tĞď^ŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝĨƌĂŵĞĚ�ŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ůŝǀĞ͘ 

�ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�-��ŝǀŝĐ,Z�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 



�ϲ 

 

ϲ 

�ÊÄã®Äç®Ä¦�^�Ùò®���Ι�^çÖÖÊÙã 
 �ŝǀŝĐWůƵƐ�Θ��ŝǀŝĐ,Z�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�–�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐWůƵƐ�ĨĂŵŝůǇ͘  �ĞĚŝĐĂƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �ŝǀŝĐWůƵƐ�Θ��ŝǀŝĐ,Z�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘�hƉŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�'Ž�>ŝǀĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ŽŶ�ŶĞǁ��ŝǀŝĐ,Z�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ��ŝǀŝĐWůƵƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͘  �ƌŽƵŶĚ-ƚŚĞ-�ůŽĐŬ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ KƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ��ŝǀŝĐ,Z͕�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϳ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�;�^dͿ�ƚŽ�ĮĞůĚ�ǇŽƵƌ�ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽŶ-ĐĂůů�ƐƚĂī�Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘  /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĮĞůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕��ŝǀŝĐWůƵƐ�Θ��ŝǀŝĐ,Z�ŝƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ůŽŐƐ͕�ĞƌƌŽƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ƌŽƵƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŌĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͛�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘�KƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚƐ͘ 

^ƵƉƉŽƌƚ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Θ�DŽĚƵůĞƐ ,ŽƐƟŶŐ 
����DP�–�����SP�&HQWUDO��0RQ-)UL��H[FOXGLQJ�KROLGD\V��IRU�DXWKRUL]HG�FRQWDFWV ,QVWDOO�6HUYLFH�3DWFKHV�IRU�26 :HE�64/�6HUYHU 

8VDELOLW\�LPSURYHPHQWV 8SJUDGHV '16�&RQVXOWLQJ�	�0DLQWHQDQFH 
,QWHJUDWH�QHZ�	�XSJUDGHG�VHUYLFHV (QKDQFHPHQWV 0RQLWRU�%DQGZLGWK-5RXWHU�7UDIILF 
3URDFWLYH�VXSSRUW�IRU�XSGDWHV�	�IL[HV )L[HV )LUH�3URWHFWLRQ�DQG�6XSSUHVVLRQ� 
7UDLQLQJ�5HVRXUFHV ,PSURYHPHQWV &RROLQJ 

 ,QWHJUDWLRQ 2Q-VLWH�VHFXULW\���[���� $&�SRZHU�GHOLYHU\�YLD�GLVWULEXWHG�UHGXQGDQW�836�V\VWHPV��ZLWK����KRXUV¶�ZRUWK�RI�JHQHUDWRU�IXHO�DQG�FRQWUDFWV�ZLWK�PXOWLSOH�IXHO�SURYLGHUV� 
 7HVWLQJ ,QWUXVLRQ�'HWHFWLRQ�	�3UHYHQWLRQ 
 'HYHORSPHQW $QWLYLUXV�3URWHFWLRQ 
 8VDJH�/LFHQVH 8SJUDGH�+DUGZDUH� 



ϳ  

�ŝǀŝĐWůƵƐͬ�ŝǀŝĐ,Z�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ĐŝƚǇ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͘� 
 
�Ǉ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝǀŝĐƉůƵƐ͘ĐŽŵͬϮϱϮͬ�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ-ŝŶ-DŽƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĐůŝĞŶƚ�ůŝƐƟŶŐ͘� 

^ƚĞƌůŝŶŐ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�D/ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Đŝ͘ƐƚĞƌůŝŶŐ-ŚĞŝŐŚƚƐ͘ŵŝ͘ƵƐͬ 
 

�ŽĐŽĂ��ĞĂĐŚ͕�&> 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĨĐŽĐŽĂďĞĂĐŚ͘ĐŽŵͬϲϭϵͬ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ-KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

YƵĞĞŶ��ŶŶĞ͛Ɛ��ŽƵŶƚǇ͕�D� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƋĂĐ͘ŽƌŐͬϴϯϵͬ�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ-KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 


